RELATORIO DE
BOAS PRATICAS

associados




INTRODUCAO

A ABRAINC - Associacao Brasileira de Incorporadoras
Imobilidrias, oferece aos seus associados e ao mercado,
o Relatério de Boas Praticas, inspirado nas acoes
voltadas ao Meio Ambiente (E), a area Social (S) e ao
modelo de governanca (G), revitalizando os fatores ESG
Nna sua esséncia.

Com este Relatério, obtém-se o “estado da arte”
projetado e, ao mesmo tempo, o compromisso da
Instituicdao e dos seus associados com as causas
voltadas a minimizacdao da emissao de gases do efeito
estufa (GEE), bem como o olhar para a equidade social
com forte presenca de um modelo de gestao das
empresas altamente comprometidas com o
desenvolvimento sustentavel.
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CARACTERISTICAS
DOS QUESTIONARIOS
APLICADOS

CRONOGRAMA DE APLICACAO:

* Periodo de montagem do questionario:
marco/ 2021

« Periodo de divulgacao aos associados:
abril/ 2021

* Preenchimento do questionario:
maio e junho/2021

« Tabulacao:
julho/2021

PERFIL DAS EMPRESAS RESPONDENTES:
* N° de respondentes: 15




RESUMO

EXECUTIVO




Quanto aos indicadores
funcionais, n° de
colaboradores diretos:

pessoas trabalham nas empresas
associadas a ABRAINC

Fonte: PNAD




Indicadores funcionais:

Base: Empresas Respondentes

N2 de Admissoes 19.3 28

M2 de estagiarios(as) 1.740

N2 de empregados(as) acima de 45 anos 1.753

M2 de mulheres que trabalham na empresa  6.399

% de cargos de chefia ocupados por Media de 19%
mulheres

M2 de negros{as) que trabalham na 3.654
empresa

% de cargos de chefia ocupados por Media de 3%
negros{as)

M2 de colaboradorxs LGBTQIA+ que 73
trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por Media de 1%
colaboradorxs LGETQIA+

M2 de pessoas com deficiéncia ou 48

necessidades especiais




Com relacao ao faturamento (aproximado) das empresas:

R$ 20-25

foi o faturamento aproximado médio/ano declarados por
cada empresa associada a ABRAINC

Fonte: ABRAINC




Com relacao ao impacto do PIB:

7%

é o que, aproximadamente, a cadeia da
construcao impacta no PIB brasileiro

Fonte: ABRAINC




1%

possuem modelo de Tem um modelo de
Governanca Governanca?

@ Sim
& Nao

Fonte: Empresas Respondentes



Adota o Sistema de

adotam sistema de Compliance Compliance?

@ Sim
@ Nao

Fonte: Empresas Respondentes




Tem Cédigo de Etica?

@ Sim
@ MNao

Fonte: Empresas Respondentes
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13%

praticam Auditoria Interna

Pratica Auditoria
Interna?

@ Sim
& Nio

Fonte: Empresas Respondentes



3%

contratam Auditoria Externa Contrata Auditoria
externa?

@ Sim
@ MNao

Fonte: Empresas Respondentes

«




A estrutura

das empresas contam com organizacional conta
Conselho Consultivo com Conselho

Consultivo?

& Sim
& Nao

Fonte: Empresas Respondentes



ndo produzem Relatodrio de

Sustentabilidade Produz Relatdrio de
Sustentabilidade?

& Sim. Qual?
@& Niao

Fonte: Empresas Respondentes




A empresa realiza
alguma acao pautada
em algum dos Objetivos

~ : ~ de Desenvolvimento
nao realizam alguma acao ,
oautada nos ODS's da Sustentavel (ODS) da
ONU ONU?

& Sim. Descrever
@ MNao

Fonte: Empresas Respondentes




A Empresa realiza
alguma acao de

sustentabilidade para o
realizam alguma acao de publico interno

sustentabilidade para o (colaboradores)?
publico interno

& Sim. Quais? Descrever

@ MNao

Fonte: Empresas Respondentes



0%

realizam acoes sociais de
Impacto na Comunidade

Quais as acoes de
impacto na Comunidade
que a Empresa realiza?

@ Acbes sociais

@ Acbes ambientais

@ Acbes Culturais

@ Acdes Educacionais

@ AcOes com pessoas com deficiéncia

@ Investimentos envolvidos. Descreva (se
tiver)

Fonte: Empresas Respondentes



: .. E feita comunicacao das
comunicam suas atividades atividades de

MWL e | de sustentabilidade sustentabilidade da
Empresa?

@ Sim
@ MNao

))))))

)

Fonte: Empresas Respondentes
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3%

desenvolvem acoes em
parceria com Instituicoes

Sociais, Educacionais,
Esportivas e Culturais

A Empresa desenvolve
acoes em Parceria com
Instituicoes Sociais,
Educacionais, Esportivas
e Culturais?

& Sim
& Nao

Fonte: Empresas Respondentes



A Empresa realiza
atuam em parceria com o 0'9””‘9 acao em
Poder Publico parceria com o Poder
Publico?

@ Sim. Descrever
@ MNao

TRl

Fonte: Empresas Respondentes



6 0 /o A empresa possui algum

tipo de reconhecimento
(Premiacoes,
possuem algum tipo de Certificacdes) voltados &
reconhecimento Sustentabilidade?

& Sim. Descrever
@ Nao

Fonte: Empresas Respondentes




ANALISE E

RECOMENDACGCOES




O mercado tem considerado como sinénimo
de boas prdticas Ambientais, Sociais e de
Governanca as empresas que se aplicam nas
iniciativas referentes aos fatores ESG.
Assim, considera-se também como “selo”
para investimentos responsaveis dirigidos a
estas organizacoes que adotam principios
norteadores de uma nova agenda por causas
reconhecidas e inspiradoras.

Vive-se um ciclo virtuoso de percepcao
envolvendo o conjunto dos stakeholders de
cada organizacao, representadas por novas
atividades e comportamentos dos
clientes/consumidores, com os fornecedores,
comunidade, colaboradores e midia.

O que esta em jogo é a reputacao das
empresas e a busca da sua perenidade.

Isto significa que a aplicacao das
dimensoes ESG pode e deve permear o
conjunto das empresas, sejam elas
pequenas, médias ou grandes ja que a
pressao do mercado ird definir essa
aplicacao.

Neste contexto, as respostas do
questiondrio aplicado as empresas
associadas da ABRAINC sugerem algumas
reflexdoes significativas, conforme o que
segue:




« Considerando que o mercado imobiliario
tem forte impacto e reconhecimento da
midia, dos clientes, dos fornecedores
envolvidos, dos colaboradores e da
comunidade;

Considerando que ja existem varias
Certificacoes Ambientais envolvendo a
Construcao Civil;

Considerando que toda obra impacta a
comunidade lindeira e com reflexos
urbanisticos;

« Considerando que os engenheiros civis
e arquitetos sao profissionais
altamente sensiveis as praticas
sustentaveis:

Considerando que esta industria tem
forte relacionamento com Instituicoes
Financeiras na busca de parceria para
consolidacao das obras;

Considerando o volume de mao de
obra empregada e a cadeia produtiva
envolvida na industria da Construcao
Civil, destacamos os seguintes pontos:




APONTAMENTOS

RELEVANTES




GOVERNANCA

« A questdao da Governanca relatada nas respostas sugere uma
ampla e urgente “intervencao” das Diretorias das empresas
respondentes no que tange ao reforco do modelo de
Governanca, tendo em vista ainda a fragilidade do modelo
organizacional como um todo relativo:

a. A implantacido do Sistema de Compliance/ Integridade
. Aos cuidados e controle referentes a LGPD
. A adocdo de um Conselho Consultivo

b
C
d. A fFalta de um modelo de Governanca estruturado
e. Adocao de Auditorias Interna e Externa

Na dimensdao Governanca onde procedimentos, controles,
Gestao de Risco, Indicadores, Relatérios de Performance e o
Relatorio de Sustentabilidade/ Modelo GRI sao fundamentais
para a estruturacdao consolidada da empresa, em conjunto com
um conselho consultivo, se bem aplicada, reflete diretamente
nas boas praticas Sociais e Ambientais;




SOCIAL

« H3 ainda muitos espacos para adocao
de praticas inclusivas nas empresas
voltadas para a equidade de género,
equidade racial e equidade LGBTQIA+;

« Também hd ainda a necessidade de
aprimorar projetos sociais e que
impactem a comunidade, gerando a
inclusdao/transformacao social;

« Considera-se também a necessidade
das empresas atenderem a Lei de Cotas
com o acolhimento de pessoas com
deficiéncia. Este momento de aumento
do home-office pode e deve permitir
esta abordagem;




AMBIENTAL

* Fica evidenciado que as empresas
precisam continuar intensificando mais
os cuidados com a recuperacao dos
solos contaminados e emissao de
carbono na cadeia produtiva;

E necessario ampliar as acdes das

organizacoes quanto a reducao das

emissoes de carbono, devendo nao sé
considerar a obra em si, mas também

as emissoes dos colaboradores e

fornecedores. Para tanto, sugerimos

um amplo Programa de Compensacao,
com o plantio de arvores por
empreendimento, criando-se uma

“regra de ouro” para estas praticas;




GERAIS

4

* E necessdario consolidar nas empresas as praticas
sustentadveis internas voltadas, principalmente, para os
colaboradores, reforcando a cultura organizacional. Isto
se reflete numa boa politica de recrutamento e selecao,
nos beneficios, nas acoes de bem estar funcional, na
politica de equidade de remuneracao e ocupacao de
cargos de chefia por homens e mulheres, na equidade
racial, na politica de diversidade, no cumprimento da Lei
de Cotas e do Menor Aprendiz, dentre outras;

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS's) proposto pela ONU segue, como se fosse um
check list, uma plataforma de oportunidades para as
empresas estabelecerem uma conexao com os fatores
ESG e percorrerem uma trilha virtuosa nessas
dimensdoes. H3d que se estruturar melhor estas acoes e
persegui-las para as empresas poderem cumprir
formalmente com suas metas sociais, ambientais e de
governanca;




GERAIS

* Importante considerar que as empresas que desenvolvem acoes Sociais,
Culturais, Ambientais, Educacionais ou com Pessoas com Deficiéncia podem e
devem continuar estimulando Projetos em parceria e com o apoio de
Entidades Sociais, Ambientais e com o poder publico (municipal, estadual e
federal), fomentando uma alianca virtuosa e vivenciando uma experiéncia de
alcance certo na inclusdao social e de iniciativas ligadas ao meio ambiente;

O Relatério de Sustentabilidade (modelo GRI) se tornou a peca mais
importante na demonstracao formal no cumprimento dos fatores ESG.
Normalmente auditado, ele é a expressao do reconhecimento efetivo de toda
a dimensao de Governanca da empresa e de suas praticas sociais e
ambientais. Através deste Relatério, define-se as metas de atingimento dos
varios itens do GRIl e os indicadores de referéncia para cada um dos
contelddos identificados.

Neste contexto, cabe aos associados da ABRAINC aprofundarem em muito a
sua comunicacado junto ao mercado e ao conjunto dos stakeholders por meio
do preparo e da divulgacao do Relatério GRI como ponto central para o
reconhecimento das suas boas praticas!







rd

E importante considerar que, para uma
organizacao ser reconhecida, por cuidar do
meio ambiente, promover impacto social
positivo e adotar uma postura ética e
transparente, na mais nova etapa do
capitalismo consciente, pode levar a uma
obsessao, resumida em trés letras: ser ESG!

No entanto, o que se constata é que
a importancia de se adotar os
principios de Governanga
Corporativa, Projetos Sociais e
Ambientais € uma unanimidade entre
as empresas brasileiras, mas sé uma
pequena maioria consegue seqguir
essa agenda na pratica!




As respostas do Questionario das empresas
associadas a ABRAINC revelam que had uma
boa parte das organizacoes percebendo esta
tendéncia e dispostas a trilhar esse caminho
sem volta.

No entanto, hda que se aprimorar estas boas
praticas, desenvolver parcerias com
entidades sociais e ambientais, tanto
privadas como em conjunto com o poder
publico, criar indicadores de

acompanhamento e desenvolver metas claras
de melhoria ano a ano, sistematizando e
documentando todo o arcabouco de
iniciativas auditaveis para percepcao clara de
todos os stakeholders envolvidos.

E o Relatério GRI é o instrumento
documentado mais expressivo a ser adotado
pelas empresas.

Este é o desafio para os préximos anos
que esperamos acompanhar com o
aprimoramento da Governanca Corporativa
das organizacoes associadas a ABRAINC.
Além disso, o indice de Sustentabilidade
Empresarial - ISE da B3 (Bolsa de Valores
de Sao Paulo) inclui somente uma empresa
do segmento da Construcao Civil dentre 36
outras listadas. Uma boa meta seria a
ABRAINC propor aos seus Associados o
desafio de preparacao de toda a
documentacado para ser mais uma empresa
reconhecida na B3 e fazer parte do ISE.

Assim, a conclusao é certeira e inevitavel:
a Sustentabilidade se tornard critério para
as decisoes de investimento das
organizacoes e as que nao estiverem
comprometidas com o tema estarao
fadadas a ficar sem capital e linhas de
financiamento.
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Livio Giosa Michelle Guimaraes
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