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Pais esta estacelado e sé tera
sucesso se pacificar a politica

Para fundador de uma das maiores construtoras do Brasil, a MRV, nao ha politico hoje
com agenda conciliatdria e reformas econdmicas nao bastam para reaprumar o pais

MERCADO

Ana Estela de Sousa Pinto

sho pauLo O Brasil esta esfa-
celado e ndo voltara a se de-
senvolver sem unido politica,
afirma Rubens Menin, contro-
lador de um dos maiores gru-
pos empresariais brasileiros.

O problema, segundo ele, é
quendohahoje politico capaz
de pacificacao. “Quemhoje es-
tdlutando para conciliar o pa-
is? Nao vejo ninguém.

Para o empresario, que fun-
dou ha 40 anos a construtora
MRV, aagenda econdmica éin-
suficiente. “Nao da para cres-
cer se a classe média ficar pa-
ratrés, eigualdade de oportu-
nidades é fundamental se qui-
sermos ter uma nagao.’

Na economia, ele diz que
o impacto da queda dos ju-
ros esti sendo subestimado,
e considera a reforma admi-
nistrativa e privatizagcdes uma
prioridade, porque sera inu-
tilmudar tributos sem cortar
gastos. “O Estado tem que ser
reduzido e ser supereficiente”

Principalinvestidor da CNN
Brasil, Menin afirma que se en-
ganam os que afirmam que a
emissora sera “chapa-bran-
ca”: “Nio defendo nem ataco
o atual presidente”.

Segundo ele,imprensa é “fer-
ramentade educaciao dasocie-
dade” e o pais precisa de “naci-

onalismointeligente”: “Temos
que gostar mais do Brasil”.
%

A MRV fez 40 anos. O que es-
perados préximos10? Mais
que do ponto de vista econd-
mico, as empresas tém que ser
instrumento de mudanca so-
cial. O mundo passa por um
desafio muito grande: houve
crescimento, mas metade do
mundo nio cresceu. Issonao
ficade pé. Acredito no capita-
lismo, mas temos que arrumar
uma solucéo para isso.

Onde o capitalismo falhou?
Ainda é o melhor sistema,
mas precisa evoluir. Um dos
maiores problemas hoje ¢é a
“affordability” [ter um preco
que possa ser pago]. A classe
média estd cada vez mais com-
prometida com saude, educa-
cdo, lazer, internet... Vai ser
uma das grandes discussoes
mundiais daqui para a frente,
e o Brasil precisa entrar nela.

O sr. escreveu recentemente
em seu blog que, para se de-
senvolver, o Brasil precisa de
unido politica. Nao tenho
davida. E um dos problemas
principais. O Brasil est4 todo
esfacelado, e se nao houver
uma unido nacional...

Como fazer isso num pais con-
flagrado? Precisa de uma
agenda minima que atenda
a todos, remar todos juntos
para o mesmo lado. Um pais
NAao tem sucesso sem essa uni-
a0.Semuma agenda comum,
justa, equilibrada, nio vai...
Nao estou falando das mino-
rias, mas de consenso e agen-
da nacional comum.

Na sua opinido o atual pre-
sidente trabalha para cons-
truir ou para demolir essa
unido? Com toda franque-
za, nao vou nem defender
nem atacar o atual presiden-
te. Qualquer presidente hoje
no Brasil ndo conseguiria fa-
zer isso. Divido a agenda poli-
ticaem duas partes. Uma coisa
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que me incomoda muito é bra-
sileiro falando mal do Brasil
14 fora. Todos perdemos. Te-
mos que gostar mais do Bra-
sil. Acho que o presidente en-
xerga isso, mas talvez no es-
teja conseguindo fazer.

Refere-se aos pronunciamen-
tos do presidente no exteri-
or? Sim, o nacionalismo é
importante. Nacionalismo
inteligente, nio o burro. Veja
COmo 0s americanos cantam
seu hino com muito mais fer-
vor. Quem tem que gostar do
Brasil somos nos.

Outra coisa que a socieda-
de colocou de forma clara foi
a corrupg¢ao. A corrup¢ao no
Brasil era muito maior do que
agente imaginava, foi surpre-
sa para muita gente.

Foisurpresaparaosr.? Nes-
senivel, sim. Sabia que tinha,
mas nao nessa dimensao. Mas
acho que vai acabar. Talvez
nao zerar, mas diminuir, por-
que a popula¢do ndo quer
mais corrup¢ao. Essa agen-
da esté correta.

Mas a agenda politica preci-
saser conciliatoria, e o que me
preocupa é que nao estou ven-

O Brasil esta todo
esfacelado, e se nao
houver uma uniao
nacional... Um pais
nao tem sucesso
sem essa uniao.

(...) Ndo vounem
defender nem atacar
o atual presidente.
Qualquer presidente
hoje no Brasil ndo
conseguiria.

(...) Nao estou vendo
ninguém com uma
agenda conciliatdria.
Nao adianta fazer
um Estado com 30%
aqui, 40% aqui

do ninguém com uma agenda
conciliatéria. Quem hoje esta
lutando para conciliar o pais?
Nao vejo ninguém.

Nao adiantafazerumEstado
que tem 30% aqui, 40% aqui,
mais tantas minorias. Nao da
para ser consenso total, mas
vamos tentar uma concilia-
¢do de uns 80% da populacéo,
isso tem que ser prioridade.

Rodrigo Maia [(DEM-RJ), pre-
sidente da Camara] tem si-
do conciliatério? Hoje nin-
guém faria. Nenhum politi-
co no Brasil tem condigoes,
as desavencas estdo muito
grandes. Nao sou contraa po-
litica, até acho que elamelho-
rou. Entrou uma turmanova
de deputados, as coisas ndo
passam mais por baixo do ta-
pete. Evai melhorar mais nas
proximas eleicoes.

Por qué? A populacao nio
vai mais querer o jogo anti-
go.Acabou o ‘rouba, mas faz.
Voce vé que sou mais otimis-
ta que a média [risos].

O sr. ndo tem atuacio poli-
tica direta, mas esta no mo-
vimento Vocé Muda o Bra-
sil e foi um dos grandes do-
adores de campanha. Com
muito prazer, era a forma le-
gal que havia de colocar pes-
soas boas, que passaram por
um crivo, como os do movi-
mento Renova.

Quais seus critérios para do-
ar? Pessoasque conheco, que
sei das qualidades pessoal, in-
telectual, ética, honestidade.

Mais queaagenda? Agenda
também, mas ndo adianta ter
agenda boa se é desonesto.

Aagendaboaéliberal do pon-
todevistadaeconomia? Nao
s0. O social também. O Brasil
ideal é o Brasil da pacificacio
em que hajaumaagenda eco-
nomica e uma agenda social.

Como social o sr. considera
igualdade de oportunidade?
Distribuicdo de renda? Tu-
do, tudo. Ndo adianta ficar
ilhado. A discussao da Round-
table 200 [grupo dos maiores
empresarios americanos, que

recentemente defendeu capi-
talismo com incluséo social]
para mim é o estado da arte
hoje. Nao dé para crescer se
a classe média ficar para trés,
eigualdade de oportunidades
¢ fundamental se quisermos
ter uma nacio. Outro fator,
no qual eu vinha sendo low
profile, é a filantropia [ele in-
tegra 0 Bem Maior, que reine
empresarios filantropicos].
E preciso devolver paraaso-
ciedade. Nao podemos estar
neste mundo a passeio.

O Luciano Huck, que faz par-
te também do Bem Maior, tem
seapresentado... O Luciano
estd agora com um Vviés po-
litico. A gente nio tem viés
politico. Se for para a politi-
ca partidaria, vou perder mi-
nha liberdade.

Huck nao tem feito politica
partiddria. Estou falando
de mim. Mas o Bem Maior
nao pode ter conotacgio par-
tidaria. Ndo me manifesto
de forma partiddria nem de-
negrindo a imagem de nin-
guém, porque ai vai contra
tudo o que penso.

O sr. éapontado como defen-
sor do presidente Jair Bolso-
naro. Esémemostraronde.
Nunca defendi nem ele nem
ninguém. As pessoas sao goza-
das. Falam que a CNN vai ser
uma TV chapa-branca... Pro-
curo me policiar muito nis-
so. As vezes é importante fa-
lar do que é bom. Mas daia fi-
car enaltecendo muito as coi-
sas, nao quero, nao.

O investimento na CNN nao
deixatambém de serumaatu-
acao politica. Por que investir
emTV? Imprensaéuma fer-
ramenta de educac¢ao da so-
ciedade. Precisa se reinven-
tar e investir em gente. Voltar
a ter um papel de mais desta-
que e credibilidade na popu-
lacéo, se quiser fazer esse pa-
pel de pacificacdo dasocieda-
de, deunido. Eagentendole-
vaas coisas boas do Brasil pa-
raomundo. Se a gente nao le-
var, 0 mundo nio vai querer
vir para o Brasil.

Em 2018 o sr. disse que 0 ano

tinha sido frustrante, mas es-
tava otimista para2019.Jare-
viu? Com certeza este ndo
vaiser aquele ano para o qual
torciamos. Mas ha algo mui-
to importante: ninguém pre-
via que 0s juros iam cair tan-
to. No mundo, a politica mo-
netdria afeta cadavez menos
a atividade econdmica, mas
no Brasil vai ser muito mais
forte. Os analistas economi-
cos nao estdo prevendo de
forma acurada essa potenci-
al de crescimento do meu se-
tor. Uma queda de dois pon-
tos percentuais nos juros bo-
ta muita gente no jogo.

Quantagente? Surgeno Bra-
sil 1,4 milhdo de novas fami-
lias por ano, e s6 600 mil tem
condicdes de comprar casa
propria. Com 0sjuros no novo
patamar, vamos inserir mais
500 mil familias. Se o PIB su-
bir mais de 1% neste ano nio
me surpreendera.

As reformas recentes do pa-
is melhoraram o ambiente
de negdcios? Visito muitos
investidores mundo afora, e,
porincrivel que pareca, o am-
biente regulatdrio e instituci-

Nao da para crescer
se a classe média ficar
para tras, e igualdade
de oportunidades

é fundamental

se quisermos ter

uma nagao

O nacionalismo

¢ importante.
Nacionalismo
inteligente, ndo o
burro. Veja como os
americanos cantam
seu hino com muito
mais fervor. Quem
tem que gostar do
Brasil somos nos
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Receita liquida R$ 5,42 bi
Lucro liquido R$ 690 mi

Outras empresas de Menin
* Banco Inter

* Log Commercial Properties
* CNN Brasil

* AHS (nos EUA)

Fonte: MRV

onal do Brasil é visto como o
melhor entre os Brics [Bra-
sil, Russia, India, China e Afri-
cado Sul].

0 que eles estao esperando pa-
ravir? Amelhoria economi-
ca. H4 cinco pontos cruciais
para isso, e um alinhamento
dasociedade com eles, como
no caso da Previdéncia e dare-
forma trabalhista, que ainda
estd acontecendo. O tercei-
ro é a reforma administrati-
va, talvez a mais importante.

Mais que a tributaria? A tri-
butéria é fundamental, mas
muito complexa. Nio sai nes-
teano. Deixa eu falar antes do
quinto ponto, a privatizacao.
Se ndo diminuir o tamanho
do Estado, ndo adianta fazer
reforma tributéria, porque
continua gastando e precisa
arrecadar. O Estado tem que
serreduzido e supereficiente.

Se fizer esse arcabouco com-
pleto, dard competitividade
muito maior ao Brasil. S6 ha
trés paises no mundo com di-
mensoes continentais e mais
de 200 milhdes de habitantes:
EUA, China e Brasil, que tem
muito mais infraestrutura pa-
raser feita, mais campo, mais
minerag¢io. Temos que apro-
veitar esse potencial.

Mas néo cabe ficar colocan-
doaculpanos outros, é agen-
te que tem que fazer.

Os indices de expectativa de
empresiriosedosetordecons-
trucdo... Estdo muito ruins.

E o “indice Rubens” de confi-
an¢a? Estdbatendoldemci-
ma. Mas hé grandes desafios.

Seu otimismo também se es-
tende ao Atlético-MG? Sim,
mas com o pé no chio. O Bra-
sil nunca vai ter 20 times gran-
des, vai ter 5 ou 6, e quere-
mos ser um deles. Se a gen-
te fizer uma administracdo
muito boa, d4 para chegarla.

Quando fica pronta a Arena
MRV [a familia Menin doou
um terreno para a constru-
¢do de um estadio do Atléti-
c0-MG]? Se tudo der certo
comeca neste ano, e acredita-
mos que termina em 24 meses.



